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INFORME FINAL DEL PROYECTO

A. Identificacién del Proyecto

a) Nombre: Utilizacion Industrial de Especies Forestales Menos
Conocidas en los Bosques Bajo Manejo Forestal
Sostenible.

b) Niamero de serie: PD 47/94 Rev. 3 (I)

¢)  Organismo ¢jecutor: AFE-COHDEFOR

d)  Gobierno Anfitrion: Honduras

e¢)  Fecha de inicio: Julio, 1997

f)  Duracién efectiva (meses): 72 meses

g)  Costo efectivo del proyecto: U.S.$1.070,238.80

PARTE 1I: Resumen del Proyecto

1. Informacion basica sobre el proyecto

Los bosques latifoliados en Honduras ocupan una extensién de 2.65 millones de hectareas, los
cuales estan seriamente amenazados por una gran presion social por cambio de uso, para agricultura
y ganaderia.

Se estima que la tasa de deforestacion es de 80,000 hectareas anuales, la cual es altisima para un
pais que posee limitados bosques tropicales y cuya destruccion es debido, principalmente, a la
agricultura migratoria y a la ganaderia extensiva. La cultura de tala y quema de bosques debe ser
cambiada por una de produccion forestal sostenible, por medio de la cual los campesinos valoren
los bosques, en virtud a un rendimiento econémico de los mismos, integrando la produccion forestal
a la base del desarrollo rural integral.

De continuar el actual ritmo de destruccion de los bosques latifoliados tendria una repercusion
ecoldgica, social y econémica de efectos incalculables: pérdida de suelos por erosion, inundaciones,
pobreza rural, pérdida de la diversidad bioldgica, pérdida del valor forestal y perdlda de
oportunidades de empleo permanentes.

Los campesinos estan organizados en sociedades colectivas, las cuales estdn reconocidas legalmente
por la COHDEFOR y requieren de un modelo econdmicamente rentable y forestalmente sostenible,
que le permita mejorar sus condiciones de vida y que represente para la comunidad un entorno
social y ecoldgico adecuados. '

El aprovechamiento forestal actual es del orden de 5 m’/ha., lo cual representa un aprovechamiento
pobre e ineficiente e incapaz de generar recursos econdmicos para el manejo forestal sustentable.

Al incorporar 20 especies forestales menos con001das a la industria y al comercio de maderas, el
aprovechamiento forestal crecerd a 30 m’/ha., lo cual permite concentrar la actividad maderera,
reducir costos operativos unitarios y pagar un valor por arbol en pie, que constituye el FONDO DE
GARANTIA FORESTAL. Este Fondo, el cual ya forma parte del manejo forestal de las AMI,
nace de un acuerdo entre la COHDEFOR vy los grupos campesinos organizados mediante un 50%
del valor de la madera en pie aportada por COHDEFOR, contribuyen los mismos campesinos, los
industriales y los importadores de estas maderas.



De acuerdo a los resultados de los inventarios forestales existe en promedio 140 m® /ha de maderas
y en los estudios de manejo forestal se considera un aprovechamiento de 30 m® /ha para lo cual se
realizardn los estudios de impacto ambiental que garanticen la sostenibilidad del bosque.

Por otro lado, es necesario determinar la aplicacion de tecnologias adecuadas de bajo impacto
ambiental que mejore los niveles actuales de rendimiento, productividad y valorizacién econémica
de los bosques tropicales.

Objetivo de Desarrollo

Revalorizar econémicamente los bosques tropicales de Honduras mediante programas de
produccién sostenible en base a planes de manejo y a la aplicacién de tecnologias adecuadas de bajo
impacto ambiental.

Objetivos Especificos

A. Conocer los impactos ecologicos y forestales del aprovechamiento de especies menos
conocidas en el bosque.

B. Desarrollar tecnologias adecuadas de bajo impacto ambiental para el manejo y
aprovechamiento sostenible del bosque tropical.

C. Desarrollar investigacion basica y aplicada para determmar los mejores usos finales de las
maderas menos conocidas.

D. Realizar transferencias del conocimiento de manejo forestal, ecologia y medio ambiente,
industria y oportunidades comerciales.

E. Desarrollar la introduccion de especies forestales no tradicionales al mercado nacional e
internacional garantizando su sostenibilidad ecoldgica, forestal y econdmica.

Resultados Esperados

Resultado No. 1
Determinar las capacidades de aprovechamiento forestal permisible en funcién a la capacidad del
ecosistema forestal.

Resultado No. 2 _
Conocer y haber implementado las tecnologias forestales de bajo impacto ambiental en las areas de
manejo ambiental y aprovechamiento sostenible.

Resultado No. 3
Manual practico dirigido a los campesinos, sobre la aplicacion de los sistemas silviculturales y de
aprovechamiento de bajo impacto ambiental.

Resultado No. 4

Conocimiento ¢ implementacién de tecnologias industriales de bajo impacto ambiental en el uso de
nuevas especies forestales.

Resultado No. 5

Conocer los tipos de productos de madera y sus caracteristicas técnicas en funcién a los usos
finales.

Resultado No. 6
Determinar los usos finales recomendados para las especies forestales seleccionadas.



Resultado No. 7
500 campesinos recibirdn capacitacion forestal y ecologica para el manejo sostenible y
aprovechamiento de los recursos forestales.

Resultado No. 8
300 mujeres campesinas seran capacitadas en ecologia, reforestacién y productos forestales no
madereros.

Resultado No. 9

200 trabajadores forestales de los grupos de aserrio, de la Cooperativa Agroforestal Regional Colon,
Atlantida, Honduras Limitada (COATLAHL) y de las empresas madereras privadas asociadas a la
Asociacion Nacional de Empresas y Trabajadores de Madera (ANETRAMA), serén capacitados en
tecnologia industrial de bajo impacto ambiental y oportunidades de mercado.

Resultado No. 10
25 especies forestales serdn introducidas al mercado nacional e internacional

Resultado No. 11
Verificacion de la revalorizacion econémica de los bosques tropicales bajo manejo forestal.

Estrategia del Proyecto

Razones para la seleccion
El propésito principal del presente proyecto de investigacion y desarrollo es el de determinar la
capacidad de aprovechamiento forestal permisible para lograr su sostenibilidad con el menor
impacto ambiental posible.

El Proyecto considera el estudio de los impactos forestales y ecologicos por el aprovechamiento de
especies menos conocidas en los bosques tropicales bajo planes de manejo forestal.

La estrategia considera un estudio de impacto ambiental en las dreas de manejo integrado (AMI), el
desarrollo y aplicacion de tecnologias forestales y de aprovechamiento de bajo impacto ambiental.

Asi mismo el proyecto realizara investigacion basica y aplicada para determinar los usos finales de
las especies menos conocidas de acuerdo a los requerimientos de los mercados. EI programa de
capacitacién permitird formar recursos humanos en ecologia, estudios de impacto ambiental,
foresteria, aprovechamiento, industria y comercio.

Duracién programada: 36 meses
Costos generales previstos:  U.S $1,035,335.00
Conexion con las Politicas Nacionales

Relacion con las politicas sectoriales relativas a las maderas tropicales.

La COHDEFOR promueve el manejo forestal sustentable, estableciendo mecanismos de
incorporaciéon y organizacion de los campesinos. Asi mismo, incentiva el mayor valor agregado
para los productos forestales provenientes del bosque y promueve el consumo de productos
forestales provenientes de areas bajo manejo forestal.



La COHDEFOR y el Gobierno de Honduras consideran prioritario la ejecucion del presente
proyecto, porque permitird revalorar econdmicamente los bosques latifoliados que actualmente
estan bajo manejo forestal integrado, incorporando al comercio internacional de maderas tropicales,
productos provenientes de bosques manejados.

Relacion con las metas y programas subsectoriales

La regién forestal de Atlantidla de COHDEFOR estd encargada de administrar los bosques
latifoliados de Honduras. Existe una gran presion para convertir los bosques latifoliados en dreas de
agricultura y ganaderia.

Las metas de la Regional d¢ COHDEFOR son:

a.  Que los bosques latifoliados sigan siendo bosques a partir de programas de manejo forestal
sustentable y aprovechamiento vinculado a la industria maderera.

b.  Revalorizar econdmicamente los bosques tropicales a partir de una utilizacién de nuevas
especies forestales, la aplicacion de tecnologias forestales e industriales adecuadas y la
promocion de productos de madera en el mercado nacional y la exportacion.

c.  Mejorar la calidad de vida de los pobladores locales mediante practicas de agroforesteria y
programas de manejo y aprovechamiento forestal.

Marco Institucional y Juridico

La Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal (COHDEFOR) es la entidad del Estado
responsable de promover el desarrollo forestal sustentable, administrar los bosques y ejecutar
proyectos de investigaciéon y desarrollo forestal, orientados a la promocién de tecnologias e
incremento de la produccién y productividad forestal.

El Decreto Ley 103, faculta a COHDEFOR a suscribir convenios internacionales para la ejecucion
de proyectos forestales en el pais, con el propésito de lograr el desarrollo forestal sustentable, la
promocion de la industria maderera y el desarrollo de los mercados de productos de madera.

Existe un consenso entre COHDEFOR, los pobladores rurales y las empresas madereras de la
necesidad de incorporar nuevas especies forestales, con el propésito de revalorar econémicamente
los bosques tropicales y de ésta manera lograr el desarrollo forestal sustentable.

La COHDEFOR ha suscrito con 10 organizaciones societarias convenios de usufructo del bosque
por periodo de 30 afios, en los cuales las organizaciones comunales tienen derecho a aprovechar el
volumen fijado en la tasa de corte anual del Plan del Manejo Aprobado, pero a su vez adquieren la
responsabilidad de proteger y manejar el bosque.

2.  Logros del Proyecto

Resultados Producidos

Resultado No. 1

En el presente Resultado se realizaron diversos estudios de investigacién lo que actualmente
constituye un aporte significativo en la normatividad del manejo forestal sostenible en los bosques
latifoliados tropicales del Litoral Atldntico de Honduras.

Dichos estudios comprendieron: la identificacién de especies forestales, estado y dindmica de la
regeneracion natural, manual de identificacion de regeneracion natural, formato para evaluar el
impacto ecoldgico de los aprovechamientos forestales bajo planes de manejo considerando las
medidas de mitigacion apropiadas para cada caso y la existencia, clasificacion, impacto y usos de
los Productos No Maderables.



Resultado No. 2

A través de éste Resultado se implement6 el uso de tecnologias de bajo impacto en el
aprovechamiento forestal como ser: la tala dirigida y el uso de la motosierra con marco mediante la
cual se reduce el desperdicio en el aserrio de la madera, se mejora la calidad del producto, se
minimiza el esfuerzo fisico e incrementa la produccion.

En base a la experiencia del estudio anterior se obtuvo una autorizacion formal, autorizando el uso
de la motosierra con marco de parte de la AFE-COHDEFOR.

Resultado No. 3
Para el Resultado en mencion se elabord, validé y divulgd un Manual de Practicas Silviculturales y
de Aprovechamiento en el Bosque Latifoliado de Honduras, ademds de su respectivo rotafolio.

Con ésta herramienta se facilita la comprension y aplicacion de los aspectos silviculturales, teniendo
como objetivo basico fortalecer y actualizar los conocimientos adquiridos en capacitaciones
anteriores y futuras.

- Resultado No. 4

Este Resultado estd relacionado con la investigacion sobre 20 especies latifoliadas previamente
seleccionadas para su promocion por el proyecto, lo que generd informacion sobre las propiedades
fisico-mecdnicas, secado, preservado, procesos de trabajabilidad y usos recomendados de las
especies en interés. En base a esta experiencia también se elaboraron y divulgaron fichas, boletines
técnicos y un manual prictico sobre las mismas.

Resultado No. 5

Este Resultado se basé en un Diagnéstico Industrial efectuado en dos periodos distintos sobre 500

industrias de transformacion de la madera a nivel nacional, en el que se establecié un Directorio de

industrias, se conoci6 la demanda, la oferta, los tipos de productos finales, los precios de compra,
las especies utilizadas, el tipo de maquinaria existente.

Resultado No. 6

Este Resultado se desarrolld bajo dos experiencias: una cientifica que consistié en la investigacion
de las propiedades fisico-mecdnicas, secado, preservado, procesos de trabajabilidad y usos
recomendados de las especies seleccionadas y una experiencia practica, que incluy6 todos los
aspectos mencionados a excepcion de las propiedades fisico-mecénicas, pero que ademas considerd
disefios de productos elaborados en funcién de una demanda definida por el mercado nacional.

Resultados 7, 8, 9

Los resultados mencionados se basaron en capacitaciones brindadas a grupos campesinos
organizados en Sociedades Colectivas, grupos de mujeres, industriales de la madera y profesionales
forestales, beneficidndose un total de 1,332 personas, a través de diversas modalidades: seminarios,
cursos, talleres, charlas y conferencias.

Resultado 10

Basicamente se trata de la elaboracién de la “Estrategia de Comercializacién de la madera
latifoliada a nivel nacional e internacional”. El documento se elabord, sin embargo no ha sido
concertado con los diferentes actores involucrados; accion que se pretende concretar en la II Fase
del Proyecto.

Sumado a lo anterior, se promocionaron a nivel nacional las 20 especies seleccionadas a través de
expo-ventas, ferias y reuniones con productores y transformadores de la madera.



Resultado No. 11
En general se puede establecer que el bosque latifoliado hondurefio se continuard valorando

principalmente por la especie Caoba y luego por las 20 especies no tradicionales promovidas por el
proyecto. :

Asi mismo se puede sefialar que desde la perspectiva social, la poblacién asentada en el bosque no
ha mejorado su condicion de vida en funcion del potencial que representa ese recurso a fin de
integrar las actividades productivas a su propia economia para mejorar sus ingresos y calidad de
vida. Lo anterior se debe en buena medida a que los precios de venta actual, estan por debajo del
punto de equilibrio; es decir no existen utilidades sino perdidas.

En ese sentido, se recomienda revisar y actualizar los precios de venta de la madera producida y
transformada por los grupos productores.

Este resultado est4 estrechamente vinculado con el resultado anterior, ya que son complementarios.
Objetivos Especificos Logrados

OBJETIVO A:

Alcanzado, primordialmente por los trabajos:

<  Estudio y Manual de Regeneracion Natural de Especies Forestales del Bosque Latifoliado de
Honduras™.

< Aportes en la determinacion de Limites Permisibles de Impactos Ecolégicos y Plan de
Medidas de Mitigacion con su respectivo formato.

Esto contribuye a mejorar y a formalizar la normatividad existente para el Bosque Latifoliado
Hondurefio.

OBJETIVO B:

Se considera que este objetivo fué logrado a través de los estudios:

% Validacion financiera, técnica, ecolégica y social del sistema aserrio de motosierra con marco.

% Evaluacién de un aprovechamiento forestal en el bosque latifoliado y elaboracién de 12 tablas
de volumen en la zona Atlantica de Honduras.

Las tecnologias promovidas por el proyecto tuvieron un impacto positivo en el aprovechamiento,
sin embargo las limitaciones institucionales y la débil estructura organizativa de los productores no
han permitido un apoyo continuo a esos grupos, que brinde opciones de financiamiento,
seguimiento y evaluacion del proceso de desarrollo impulsado.

OBJETIVO C:

Este objetivo se obtuvo a través de:

< Diagnéstico Industrial de la madera en las Zonas Norte y Centro de Honduras” con su
respectivo directorio de Industrias.

Investigacion de propiedades fisico-mecénicas de las especies seleccionadas.

Proceso de Trabajabilidad Industrial de Especies Forestales Latifoliadas en la Zona Norte de
Honduras.

N/ /7
0.0 0.0

Se determind que las especies promovidas se pueden trabajar con la tecnologia que prevalece en la
pequefia y mediana industria del sector, sin embargo debido a la inestabilidad dimensional.

Las investigaciones efectuadas a través de los estudios anteriores han determinado que las especies
no tradicionales pueden ser trabajadas y/o transformadas, toda vez que las mismas pasen por un
proceso de secado adecuado.



OBJETIVO D:

A lo largo del proyecto se capacitaron 1,332 beneficiarios de los cuales 500 corresponden a
productores forestales, 468 mujeres y 364 transformadores e industriales. Esta capacitacion logr6
impactar positivamente en el manejo forestal, sin embargo es evidente la necesidad de lograr de
manera sistematica y sostenida un mayor soporte de asistencia y acompafiamiento para los
productores en aspectos como organizacion empresarial, contabilidad bdsica, comercializacion,
solucién de conflictos relacionados al manejo forestal y legislacion entre otros.

Se considera que éste objetivo fue logrado plenamente.

OBJETIVO E:
Desarrollar la introduccién especies forestales no tradicionales al mercado nacional e internacional
garantizando su sostenibilidad ecologica, forestal y econ6émica.

Este objetivo se logrd a través de:

e Estrategia de Comercializacion de la Madera Latifoliada a nivel Nacional e Internacional; la
cual no llegd a su etapa de concertacion con los sectores involucrados.

e Andlisis Econémico de la Valorizacion de los Recursos Latifoliados del Litoral Atlantico de
Honduras. :

No obstante se logrd incorporar de forma parcial las especies no tradicionales al mercado nacional;

sin embargo este es un proceso que recién comienza, el mercado internacional se desarrollard

conforme la estrategia sea concertada, por otro lado el segundo trabajo permite una clara vision del

impacto del aprovechamiento en los aspectos sociales, econémicos y productivos, haciendo énfasis

en las tecnologias de bajo impacto promovidas por el proyecto. Ademds concluye que la

problematica de los productos forestales no radica en la tecnologia empleada, sino en sus débiles

estructuras organizativas y administrativas.

e Contribucion al logro del objetivo de desarrollo

La revalorizaci6n ha sido parcial, ya que las 20 especies investigadas y promovidas por €l proyecto
aln no estin posesionadas en el mercado nacional; por otro lado se puede indicar que se ha
trabajado dentro de las 4reas de manejo establecidas por la AFE-COHDEFOR, esto ha permitido
desarrollar tecnologias con tendencia a reducir el impacto ambiental en las actividades de
aprovechamiento artesanal, sin embargo, el bajo precio de las especies promovidas en el mercado,
limitan el logro del objetivo, el cual se estima en un 70%.

Es aqui donde la sustentabilidad financiera sigue siendo un elemento crucial del manejo forestal
sostenible que atin es preciso investigar.

e Situacion imperante después de concretarse el proyecto

Inicialmente se ha trabajado en las Areas de Manejo Integrado (AMIs) donde se inicié la
experiencia de Planes de Manejo y Planes Operativos, la produccién estaba orientada a pocas
especies. En la actualidad no existen esas AMIs por lo cual el proyecto amplié su ambito de accién
a la Region Forestal de Atlantida, teniendo presencia en las dreas bajo planes de manejo, donde a su
vez se incorporaron las especies fomentadas.

En el aspecto econdmico, el efecto neto del proyecto ha sido la generacion de ingresos adicionales
para muchas comunidades que dependen del recurso forestal, reduciendo simultineamente el
impacto de las operaciones forestales en el bosque. Se espera que estos efectos estimulen el manejo
sostenible del bosque para las generaciones futuras.

Por otro lado la informacion generada, ha permitido nuevos aportes a incorporar en la normativa
forestal del pais. '



3. Participacion de los grupos beneficiarios.
Se identificaron 2 grupos de beneficiarios: directos e indirectos.

En el caso de los beneficiarios directos dentro de las cuales estdn: productores forestales,
transformadores e industriales de la madera y profesionales forestales su participacion fué a través
de eventos de capacitacion (productor a productor y técnico a productor); asi como involucramiento
directo en el levantamiento de informacion para los diferentes estudios realizados (tal es el caso de
los productores).

Los beneficiarios indirectos como ser los centros de ensefianza, otros proyectos e instituciones,
participaron en forma puntual, ejemplo: validacién de algunas experiencias, capacitacion y en el
acompafiamiento de realizacion de estudios.

Ambos grupos de beneficiarios utilizan actualmente los resultados como parte de su desempefio
cotidiano, es decir los productores ademas de ofertar un mayor nimero de especies, utilizan las
tecnologfas de aprovechamiento mejorado y de bajo impacto (motosierra con marco y tala dirigida),
asi como uso de la informacién obtenida de las parcelas permanentes de muestreo (PPM), tablas de
volumen, etc; otros proyectos e instituciones hacen uso de la informacion generada; Asi mismo los
profesionales forestales, aprovechan las experiencias del proyecto con fines practicos y de
divulgacion para uso publico.

Los transformadores e industriales de la madera con mayor conocimiento de las propiedades fisico-
mecanicas de las especies no tradicionales, hacen un mayor y mejor uso de ellas, y emplean los
disefios de muebles desarrollados por el proyecto.

Se lograron algunos acuerdos (mediante Convenios) con las siguientes instituciones:

o Fundaciéon CUPROFOR:

-Investigar las propiedades fisico-mecdnicas de las especies promovidas, elaboracion de diferentes
tipos de muebles para el estudio de trabajabilidad; elaboracion de documentos técnicos y ferias del
mueble y expo-ventas.

e Asociacién de ebanistas VIC: Estudio de trabajabilidad y disefio de muebles de las especies en
interés.

¢ CURLA/UNAH: Uso del 4rea boscosa para establecimiento y monitoreo de parcelas de
investigacion.
e Sociedad Colectiva Reyes y Asociados (Toncontin) y

e Sociedad Colectiva Castellanos y Asociados (Urraco): para extraccion de diferentes volamenes
de 9 especies no tradicionales para propdsitos del desarrollo de Estudio de Trabajabilidad.

e FEbanisteria Mundial, Muebleria Colindres, Industrias Roma, Ebanisteria Navas, Industrias
Tercero, Industrias EBEN-EZER, Industrias Modelo, Cooperativa CIMATEL, Cooperativa
COATLAHL, Industria SOPROM, IMAHSA, MADINSA, HONDUVEN, CURLA-UNAH,
Instituto San Francisco de Asis, INFOP: todas cllas con fines de participacion en el estudio de
Trabajabilidad Industrial de las maderas no tradicionales.
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4. Experiencia adquirida

a)  Experiencia sobre aspectos de desarrollo:

¢ Algunos aspectos del diseiio que contribuyeron a su éxito:

-Estar bajo la Esfera de Accion de Investigacién y Desarrollo.

-Los estudios tecnologicos realizados, ya que fueron la base de la promocién, asi como ferias, expo-
ventas y otros. :

-La capacitacién contemplada se bas6 en las necesidades prioritarias de los diferentes actores, lo
que contribuy® enormemente a su aceptacion y puesta en practica.

e Medidas adicionales que podrian mejorar la cooperacion entre las partes interesadas en el
proyecto:

-Realmente la cooperacién entre las partes fué satisfactoria, sin embargo seria conveniente

estrechar mas los vinculos con algunos entes relacionados al proyecto como ser ANETRAMA,

CUPROFOR, ESNACIFOR Yy otros afines.

e Factores que muy probablemente afecten la sostenibilidad del proyecto:

Como en todo proyecto, existen riesgos en relacion a su sostenibilidad. Se considera que esta
depende en gran medida de que la Estrategia de Comercializacion y Mercadeo de los Productos
Maderables de las Especies Menos Conocidas sea validada y adoptada por los grupos participantes,
y que al menos el 70% de las 4reas productoras bajo planes de manejo generen ingresos
garantizando que un porcentaje de los mismos sea invertido en actividades de manejo y
conservacion del bosque latifoliado. En el caso contrario y de continuar las acciones ilegales de
aprovechamiento y transporte (uso de madera ilegal) desde el producto forestal hasta el consumidor
final, constituirda un serio impedimento en la comercializacion de especies no tradicionales
procedentes de 4reas bajo manejo forestal, especialmente en los precios ofertados.

b)  Experiencia sobre aspectos operacionales:

¢ Organizaciéon y administracion del Proyecto.

Operacionalmente el proyecto estaba incluido en la estructura de la Region Forestal de Atlantida,
referente a la organizacién interna del proyecto (Componentes Silvicultura y Aprovechamiento,
Promocién Comercial e Industrial y Capacitacion) ésta estuvo en completa concordancia con las
actividades, resultados esperados y objetivos tanto especificos como de desarrollo; sin embargo, en
base a la experiencia obtenida en cuanto a productos generados, los mismos no fueron
documentados durante el curso del proyecto, si no que ello ocurri6 al final; para préximas
experiencias es necesario que la documentacion se genere en la marcha del mismo (para
retroalimentacién oportuna).

Como la informacion generada ha sido abundante y ésta es determinante para la toma de decisiones
y creacién de politicas a nivel institucional, se recomienda en un futuro establecer un componente
de disefio, publicacion y divulgacién; que de forma constante prepare y distribuya la informacion a
los sectores involucrados e interesados.

La administracion fue muy efectiva ya que los fondos externos se manejaron localmente, esto como
parte de una gestion de la AFE-COHDEFOR en la Regién Forestal de Atlintida; ya que
inicialmente estos estaban centralizados.

Las transferencias de fondos se efectuaban una vez que el director las solicitaba conforme los
requerimientos del proyecto. La cuenta estaba bajo custodia de la Direccion Regional de la AFE-
COHDEFOR, ésto permiti una mayor agilizacion bancaria y fluidez en la realizacion de
actividades.



Por otro lado, los desembolsos efectuados por OIMT siempre fueron oportunos, ya que se
solicitaban segiin las necesidades.

Documentacion del Proyecto:

A lo largo de la ejecucién del proyecto, se generd una serie de documentos (25) producto de
diferentes estudios y analisis; de ellos 12 documentos seran publicados, otros forman parte de las
fuentes de consulta de la AFE-COHDEFOR vy el proyecto mismo.

Dicha documentacidn se ha relacionado con los 5 objetivos especificos de la siguiente manera:

Objetivo A: 7 documentos

Objetivo B: 10 documentos, 1 rotafolio, 20 fichas técnicas, y 20 boletines técnicos de las
especies en interés.

Objetivo C: 3 documentos.

Objetivo E: 5 documentos.

Listado de documentos y estudios publicados por PROINEL

1.
2.

3.

o 90

10.
AL

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

Diagnéstico industrial de la madera en las Zonas Norte y Centro de Honduras.

Anélisis del impacto de aprovechamiento de nuevas especies forestales en los productos no
maderables en el Litoral Atlantico de Honduras.

Proceso de trabajabilidad industrial de especies forestales latifoliadas en la Zona Norte de
Honduras.

Existencias volumétricas de las especies latifoliadas bajo planes de manejo en la Zona Norte de
Honduras.

Aplicacién de tratamientos silvicolas experimentales en el bosque universitario del CURLA.
Evaluacién de un aprovechamiento forestal en el bosque latifoliado y elaboracion de 12 tablas
de volumen en la Zona Atlantica de Honduras.

Estudio de regeneracion natural de 26 especies forestales maderables no tradicionales del
Bosque Latifoliado de Honduras.

Manual para la identificacion de las especies maderables del bosque latifoliado de Honduras.
Aportes en la determinacion de los limites permisibles de los impactos ecoldgicos producidos
por el aprovechamiento forestal del bosque latifoliado de la Costa Norte de Honduras.

Manual para la clasificacion de la madera aserrada del bosque latifoliado hondurefio.

Analisis econdmico de la valoracion de los recursos forestales latifoliados del Litoral Atlantico
de Honduras.

Manual de practicas silviculturales y de aprovechamiento en el bosque latifoliado de Honduras
Evaluacion de la regeneracion de especies arbdreas en bosques manejados un afio y medio
después del Huracan “Mitch” en la Costa Norte de Honduras.

Manual para el manejo, caracteristicas y usos de 30 especies del bosque latifoliado de
Honduras.

Fichas técnicas de especies de interés forestal maderable del bosque latifoliado.

Formatos para la evaluacion de los impactos ecologicos de los aprovechamientos forestales.

Plan de medidas de mitigacion para la reduccion de los impactos ecologicos producidos por el
aprovechamiento forestal en el Bosque Latifoliado de la Costa Norte de Honduras.

Estrategia de comercializacion para el mercado nacional e internacional de especies maderables
latifoliadas menos conocidas.
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e Control y evaluacion y calidad de la planificacion del proyecto:
En el caso de la OIMT, se realizaron visitas anuales de monitoreo (6 en total) probablemente lo
conveniente habria sido 2 visitas por afio.

La evaluacion se realizaba a través de informes semestrales. El control y evaluacién realizado por
el organismo ejecutor fué a través de informes mensuales y trimestrales. Ademés se realizé cada
afio su respectivo Plan Operativo Anual y Semestral cuando era requerido en virtud de la diversidad
del proyecto. En este aspecto hubiese sido recomendable realizar una evaluacion de medio término.

Un factor que influy6 en la calidad de la planificacion, fué que el proyecto originalmente estaba
previsto para 3 afios, no obstante y por diversas razones se realizaron 4 ampliaciones en tiempo y
paralelo a ello se efectuaron igual nimero de transferencias presupuestarias para atender tales
ampliaciones. Las actividades no se vieron afectadas ni modificadas por estas ampliaciones,
solamente se ejecutaron en diferentes periodos.

e Definicién de funciones y responsabilidades de instituciones participantes:

PARTICIPACION DE INSTITUCIONES

INSTITUCIONES PARTICIPANTES PROYECTO PROINEL

realizar
comercial,
equipos e

e Fundacion CUPROFOR: Cuya funcién fué
efectuar la investigacion a nivel de laboratorio
de las propiedades fisico-mecanicas de las
especies en estudio. Y cuya responsabilidad
era brindar informacion industrial y

e Apoyo financiero para
investigaciones, promocion
capacitacion, asesorias,
instrumentos.

e Brindar apoyo logistico.

tecnoldgica bajo sistemas y procedimientos ya
establecidos por las normas internacionales.

e Proporcionar informacién de campo.

e ANETRAMA vy sus organismos afiliados,
Fundacion CUPROFOR, COATLAHL, VTC,
CURLA.

Funciones:  Generar informacién sobre la

trabajabilidad industrial de especies no
tradicionales a través de:

-Elaboracion  de  diferentes  productos
transformados.

-Facilitar la informacion generada.
-Proporcionar los productos elaborados para su
respectiva promocion.

e Otorgar un volumen determinado de madera
de las especies en interés para la elaboracion
de productos.

e Apoyo técnico y logistico.

e CURLA-UNAH. Funciones: Facilitar area
boscosa para instalacion de  parcelas
permanentes de monitoreo (6 parcelas para
investigacion de estructura y dindmica del
bosque).

e Realizacion de la investigacion.
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES PROYECTO PROINEL

e PROCEN-CUPROFOR. Funciones: | e Facilitar datos necesarios sobre crecimiento
Proporcionar informacion necesaria sobre|natural y volumen aproximado sobre
fonologia, viveros y crecimiento (en|existencia de las especies.

plantaciones) de algunas especies latifoliadas
asi como de propiedades fisico-mecéanicas y de
trabajabilidad con el fin de producir una
publicacion (manual) sobre  manejo,
caracteristicas y usos de 30 especies
latifoliadas.

e Sociedades Colectivas “Reyes y Asociados | e facilitar la logistica requerida.

(Toncontin) y “Castellanos y Asociados” | e Obtencion de data de campo requeridos para
(Urraco). Funciones: los trabajos indicados.

Extraccion de volumenes requerido de las
especies en interés para los estudios de:
Elaboracién Tablas de Volumen y Evaluacién
del Impacto del Aprovechamiento en 60 Ha de
Bosque y Estudio de Trabajabilidad Industrial.

e INFOP. Funciones: Brindar eventos de |e Facilitar apoyo logistico, materiales.
capacitacion referente uso y acabado de|e Obtencion de informacion.
muebles; utilizando las especies forestales en

interés.
e Proyecto CATIE/TRANSFORMA y PDBL. |® Apoyo logistico, materiales, insumos,
Funciones: obtencion datos de campo para realizar las

-Apoyar las actividades de aprovechamiento | labores previstas.
forestal mejorado (motosierra con marco, tala
dirigida, uso de cuiias, tecles, mecédnica de
motosierra).

-Compartir el area piloto para realizar los
diferentes

e Medidas que deben tomarse para evitar discrepancias entre ejecucién planeada y la
efectuada (programa, costos, etc.):

No se presentaron discrepancias mayores que pudieran haber incidido en relacién a lo programado

versus ejecutado.

En referencia a los costos, tal como lo muestran las auditorias (4 en total del periodo 1997-2003)
evidencian las transferencias en relacion a los fondos asignados al proyecto, mismos que se
gjecutaron conforme a lo planificado; por lo cual no se visualiza ninguna discrepancia entre lo
planificado versus ejecutado.

e Factores externos que influyeron en la ejecucion del proyecto y que podrian haberse
previsto:

-La oferta de consultores para algunos estudios fué limitada en cuanto a la afinidad con el tema de

investigacion, ésto se pudo prever a través de mayor difusion y ampliacion en tiempo de espera.

-Las tecnologias de bajo impacto promovidos por el proyecto, no se adoptaron en la medida

requerida por los altos costos que implican, esto se pudo prever realizando un estudio de costos de

su implementacién asi como un diagndstico econdémico de los grupos productores.
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e Factores externos que influyeron en la ejecucion del proyecto y que mo podrian haberse
previsto:

-El fenémeno natural Mitch, ocurrido en el afio 1998 provoco retrasos en algunos estudios lo que
ocasion6 a su vez una cadena de retardos y reprogramaciones.

5. Recomendaciones:

% Recomendaciones operativas:

-En primera instancia se recomienda la estabilidad y permanencia del personal del proyecto, ya que
ello permite una mayor eficiencia y eficacia en el desarrollo y buen suceso de las actividades
planificadas.

-Mantener actualizado un banco de datos relacionado a consultores afines a las actividades previstas
por el proyecto.

-La institucién ejecutora debe tener plena conciencia y conocimiento (apropiacién y adopcién) de
las actividades y estudios realizados.

-En la medida de lo posible, es prudente realizar un diagnéstico o linea base (evaluacion, ex-ante o
analisis inicial) para ser mas objetivo, tanto en la ejecucion de proyectos como en la evaluacién
misma.

-Debido a que el aprovechamiento de las especies no tradicionales limitado en este momento por
una disposicién legal de la AFE-COHDEFOR, lo que reduce la extraccion de volimenes de la
posibilidad silvicola, debe revisarse a la mayor brevedad posible y realizar las enmiendas
necesarias.

-Revisar las disposiciones legales existentes relativas a los techos de aprovechamiento de las
especies latifoliadas versus la posibilidad silvicola establecida en los planes de manejo; ya que ello
incrementaria la rentabilidad econémica del manejo forestal.

-Revisar el valor de tronconaje de las especies forestales no tradicionales.

% Recomendaciones administrativas:

-Manejar los fondos del proyecto localmente ya que ello facilita toda la actividad que genera el
proyecto. (no centralizados) ‘

-Ubicar las cuentas bancarias de los fondos en bancos privados que presenten menos obsticulos en
la realizacion de los tramites pertinentes.

Parte II. Texto Principal

1. Contenido del Proyecto

Resumen

El Proyecto fué disefiado para revalorizar econémicamente los bosques tropicales de Honduras
mediante programas de produccién sostenible en base a la aplicacién de planes de manejo ya
aprobados y establecidos y al uso de tecnologias de bajo impacto ambiental. Se incorporaran al uso
industrial 25 especies no tradicionales de acuerdo a volimenes experimentales permisibles en el
plan de manejo. Se realizaran estudios del impacto ambiental del aprovechamiento de un mayor
nimero de especies en el bosque. Asi mismo, se estudiard la regeneracion natural de éstas especies
y se desarrollard un programa de tecnologias forestales, de aprovechamiento e industriales de bajo
impacto ambiental. Las 25 especies no tradicionales del proyecto contardn con un programa de
promocion industrial y comercial. ‘

Todos los aspectos del proyecto consideran un programa amplio y s6lido de capacitacion.
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Objetivo de Desarrollo

Revalorizar econdémicamente los bosques tropicales de Honduras mediante programas de
produccién sostenible en base a planes de manejo y a la aplicacion de tecnologias adecuadas de bajo
impacto ambiental.

Objetivos Especificos

A. Conocer los impactos ecoldgicos y forestales del aprovechamiento de especies menos conocidas
en el bosque.

B. Desarrollar tecnologias adecuadas de bajo impacto ambiental para el manejo y aprovechamiento
sostenible del bosque tropical.

C. Desarrollar investigacion basica y aplicada para determinar los mejores usos finales de las
maderas menos conocidas.

D. Realizar transferencias del conocimiento de manejo forestal, ecologia y medio ambiente,
industria y oportunidades comerciales.

E. Desarrollar la introduccién de especies forestales no tradicionales al mercado nacional e
internacional garantizando su sostenibilidad ecologica, forestal y econdmica.

Resultados

Resultado No. 1
Determinar las capacidades de aprovechamiento forestal permisible en funcién a la capacidad del
ecosistema forestal.

Resultado No. 2
Conocer y haber implementado las tecnologias forestales de bajo impacto ambiental en las dreas de
manejo ambiental y aprovechamiento sostenible.

Resultado No. 3
Manual practico dirigido a los campesinos, sobre la aphcacxon de los sistemas silviculturales y de
aprovechamiento de bajo impacto ambiental.

Resultado No. 4 :
Conocimiento e implementacion de tecnologias industriales de bajo impacto ambiental en el uso de
nuevas especies forestales.

Resultado No. 5
Conocer los tipos de productos de madera y sus caracteristicas técnicas en funcién a los usos
finales.

Resultado No. 6
Determinar los usos finales recomendados para las especies forestales seleccionadas.

Resultado No. 7
500 campesinos recibiran capacitacion forestal y ecolégica para el manejo sostenible y
aprovechamiento de los recursos forestales.

Resultado No. 8

300 mujeres campesinas seran capacitadas en ecologia, reforestacion y productos forestales no
madereros.
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Resultado No. 9

200 trabajadores forestales de los grupos de aserrio, de la Cooperativa Agroforestal Regional Colon,
Atlantida, Honduras Limitada (COATLAHL) y de las empresas madereras privadas asociadas a la
Asociacion Nacional de Empresas y Trabajadores de Madera (ANETRAMA), seran capacitados en
tecnologia industrial de bajo impacto ambiental y oportunidades de mercado.

Resultado No. 10
25 especies forestales seran introducidas al mercado nacional e internacional

Resultado No. 11
Verificacion de la revalorizacion econdmica de los bosques tropicales bajo manejo forestal.

Estrategia del Proyecto

El propésito principal del presente proyecto de investigacion y desarrollo fué el de determinar la
capacidad de aprovechamiento forestal permisible para lograr su sostenibilidad con el menor
impacto ambiental posible. '

El Proyecto considerd el estudio de los impactos forestales y ecoldgicos por el aprovechamiento de
especies menos conocidas en los bosques tropicales bajo planes de manejo forestal.

La estrategia considerd un estudio de impacto ambiental en las dreas de manejo integrado (AMI), el
desarrollo y aplicacion de tecnologias forestales y de aprovechamiento de bajo impacto ambiental.

Asi mismo el proyecto realizé investigacion basica y aplicada para determinar los usos finales de
las especies menos conocidas de acuerdo a los requerimientos de los mercados. El programa de
capacitacion permitirda formar recursos humanos en ecologia, estudios de impacto ambiental,
foresteria, aprovechamiento, industria y comercio.
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Insumos requeridos (presupuesto)
1. APORTE NACIONAL

a) Recursos Humanos

Meses/h US$/Mes USSTotal

1 Director Nacional 36 800 28,800

1 Asistente 36 500 18,000

1 Secretaria 36 300 10,800

1 Conserje 36 200 7,000

1 Chofer 36 200 7,000

TOTAL 72,000
b) Recursos Fisicos o Bienes

> Instalaciones 40,000

» Laboratorios 30,000

> Oficinas 20,000

> 100% de valor de madera rolliza : 31,500

(1,050m> a US$ 30/m°)

> Horas-maquina para procesar 2,000 m* de madera (US$60/m’) 63,000

> 1 vehiculo 4x4 usado _ : 10,000

TOTAL . 194,500
¢) Gastos de Operacion S 33,500

TOTAL APORTE NACIONAL US$300,000

Nota: No se consideran ingresos propios, ya que las ventas que hubieren como resultado del
proyecto, servirdn para que las empresas madereras compensen sus costos de mano de obra,
insumos, repuestos, energia eléctrica y calorifica, gastos administrativos, embalajes,
transporte, etc.

. 2. APORTE INTERNACIONAL

a) Personal

Meses/h US$/Mes USS$Total

1. Internacional _ '

Experto en Desarrollo Sostenible 12 7,000 84,000

Experto en Industria Forestal 06 7,000 42,000

Experto en Comercio Internacional 08 7,000 56,000
2. Local : '

Consultores Nacionales 20 3,000 60,000

' 242,000
b) Servicios Contratados

Estudio de Impacto Ambiental 50,000
Estudio de Regeneracion Natural 25,000
Estudio de Tecnologias de Bajo Impacto Ambiental 30,000
Estudio de Investigacion Bésica de las Maderas no Tradicionales 30,000
TOTAL ' 135,000
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_,c)._V'ajesylGastos de Vigje. - — . ! ‘ -60,000
i \
d) Gastos ‘Generales de Operacion ‘ || -
Promocién Comercial - 60,000
Dlversos! : ‘ 30,000
i [ 90,000
e) CapaJ:ttacmn ‘ !
Practicas silviculturales |
Tecnologlas de Bajo Impacto Ambiental [ ‘
Secado, Preservacion, Trabajabilidad y Remanufactura de Made] as
Control de Calidad de Productos ;
Promoci6n de Productores Madereros
Oportunidades Comercial
Productos Forestales no Madereros 60,000
f) E quipéos e Instrumentos
Ircluye equipos e instrumentos de silvicultura (medicién y mercado 20,000
de arbboles) de laboratorio para el secado de la madera (estufa,
balanza, hidrémetros); calibradora de precisién; herramientas pax’a
certe, aserrio, afilado
Computadoras y equipos periféricos 15,000
TOTAL 35,000
g) Publicaciones
Tr.folios por especie 5,000
Manuel de Tecnologias de Bajo Impacto Ambiental 5,000
Manue | de Trabajabilidad, secado y usos recomendados de las m 3.der.ls 5,000
Informe final 1 10,000
k) Evaluacion y Monitoreo 30,000
i) Imprevistos 20,000
TOTAL APORTE INTERNACIONAL 697,000
COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
> Aporte Nacional US$300,000
» Aporte Internacional 697,000
TOTAL 997,000
CRONOGRAMA DE UTILIZACION DE LOS RECURSO{; EXTERNOS
|
Mod:lidad Aiio 1 Afio 2 Ado3 Total
Asesoramiento 230,000 164,000 208,000 602,000
Donaciones 31,000 2,000 2,000 35,000
Capacitacion 20,000 20,000 20,000 60,000
Totales: 281,000 186,000 230,000 697,000

( (_
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Relacién del proyecto con el contexto de la OIMT

1

2.

Cumplimiento con los objetivos de la OIMT.
El presente proyecto de Investigacion y Desarrollo, es un documento preparado de conformidad
con lo estipulado en el Acuerdo Internacional de las Maderas Tropicales (ITTO).

Especificamente el proyecto estd en directa relacion con los objetivos (b), (c), (d), (e), (f), y (g)
del articulo I del acuerdo las cuales son:

b. Fomentar la expansion y diversificacion del comercio internacional de maderas tropicales y
el mejoramiento de las condiciones estructurales del mercado de las maderas tropicales,
teniendo en cuenta, por una parte, el aumento a largo plazo del consumo y la continuidad de
los suministros, y por otra, unos precios remuneradores para los productores y equitativos
para los consumidores, asi como el mejoramiento del acceso al mercado.

c. Fomentar y apoyar la investigacion y el desarrollo con miras a mejorar la ordenacién
forestal y la utilizacién de la madera.

d. Mejorar la informacion sobre el mercado con miras a lograr una mayor transparencia del
mercado internacional de las maderas tropicales.

e. Estimular una elaboracion mayor y mas avanzada de las maderas tropicales en los paises
miembros productores con miras a promover su industrializacién y aumentar asi sus
ingresos de exportacion.

f. Alentar el desarrollo de actividades de reforestacion y manejo forestal.

g. Mejorar la comercializacion y distribucion de las exportaciones de maderas tropicales de
los miembros productores.

Cumplimiento de los criterios de la OIMT.

El presente proyecto de Investigacion y Desarrollo cumple con los siguientes aspectos:

a.

b.

3.

Demostrar la viabilidad econémica de las inversiones a largo plazo en la ordenacion sostenible
de los bosques naturales y fomentarlas.

Guardar relacion con la produccion y utilizacion de las maderas tropicales, destinadas a fines
industriales.

Reportar beneficios a la economia maderas tropicales en conjunto y ser de interés tanto para los
miembros productores como para los miembros consumidores.

Colaborar con la creacion de una base cientifica para una ordenacion forestal racional.
Desarrollar y promover la base intelectual, econdmica y tecnolégica para sistemas integrales de
ordenacion forestal y para hacer uso Optimo de los bosques tropicales, tomando en
consideracion los multiples beneficios que es posible extraer de ellos.

Guardar relacién con el mantenimiento y la expansion del comercio internacional de las
maderas tropicales.

Ofrecer perspectivas razonables de rendimientos economicos positivos en relacién con los
costos y

Utilizar al méaximo las instituciones de investigacion existente y en todo lo posible evitar la
duplicacién de esfuerzos.

Relacion con el plan de accion y las prioridades de la OIMT

El proyecto de Investigacion y Desarrollo estd directamente relacionado con el Plan de Accién y
prioridades de la OIMT.
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2. Contexto del Proyecto:

Conexion con las Politicas Nacionales

1. Relacion con las politicas sectoriales relativas a las maderas tropicales.

La COHDEFOR promueve el manejo forestal sustentable, estableciendo mecanismos de
incorporacion y organizacion de los campesinos. Asi mismo, incentiva el mayor valor agregado
para los productos forestales provenientes del bosque y promueve el consumo de productos
forestales provenientes de dreas bajo manejo forestal.

La COHDEFOR vy el Gobierno de Honduras consideran prioritario la ejecucion del presente
proyecto, porque permitira revalorar econémicamente los bosques latifoliados que actualmente
estan bajo manejo forestal integrado, incorporando al comercio internacional de maderas tropicales,
productos provenientes de bosques manejados.

2. Relacion con las metas y programas subsectoriales

La region forestal de Atlintida d¢ COHDEFOR estd encargada de administrar los bosques
latifoliados de Honduras. Existe una gran presion para convertir los bosques latifoliados en areas de
agricultura y ganaderia.

Las metas de la Regional de COHDEFOR son:

d. Que los bosques latifoliados sigan siendo bosques a partir de programas de manejo forestal
sustentable y aprovechamiento vinculado a la industria maderera.

e. Revalorizar econdmicamente los bosques tropicales a partir de una utilizacion de nuevas
especies forestales, la aplicacién de tecnologias forestales e industriales adecuadas y la
promocién de productos de madera en el mercado nacional y la exportacion.

f  Mejorar la calidad de vida de los pobladores locales mediante practicas de agroforesteria y
programas de manejo y aprovechamiento forestal.

3. Marco Institucional y Juridico

La Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal (COHDEFOR) es la entidad del Estado
responsable de promover el desarrollo forestal sustentable, administrar los bosques y ejecutar
proyectos de investigacion y desarrollo forestal, orientados a la promocién de tecnologias e
incremento de la produccién y productividad forestal.

El Decreto Ley 103, faculta a COHDEFOR a suscribir convenios internacionales para la ejecucion
de proyectos forestales en el pais, con el propdsito de lograr el desarrollo forestal sustentable, la
promocion de la industria maderera y el desarrollo de los mercados de productos de madera.

Existe un consenso entre COHDEFOR, los pobladores rurales y las empresas madereras de la
necesidad de incorporar nuevas especies forestales, con el proposito de revalorar econdmicamente
los bosques tropicales y de ésta manera lograr el desarrollo forestal sustentable.

La COHDEFOR ha suscrito con 10 organizaciones societarias convenios de usufructo del bosque
por periodo de 30 afios, en los cuales las organizaciones comunales tienen derecho a aprovechar el
volumen fijado en la tasa de corte anual del Plan del Manejo Aprobado, pero a su vez adquieren la
responsabilidad de proteger y manejar el bosque.
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3. Diseiio y Organizacién del Proyecto

¢ Fase de identificacion

Los resultados de la fase inicial fueron los que pretendieron resolver los problemas por abordar, y
en funcién de la situacién prevaleciente se puede comentar que los mismos eran adecuados. Por
otro lado, en base a las experiencias del proyecto, puede aseverarse que se ha incrementado el
rendimiento de la produccion forestal, sin embargo la capacndad productiva es inferior a la
posibilidad silvicola de los planes de manejo, debido a la asignacion de los 200m’ como limite
establecido por la legislacion forestal actual, por lo que los productores se ven afectados para
satisfacer la demanda real de la industria. También, segin lo refleja el estudio del andlisis
econémico de la valorizacion de los recursos latifoliados del litoral atlantico de Honduras el costo
de produccién de las especies no tradicionales es similar al de las tradicionales, no obstante los
precios de venta en el mercado, distan mucho entre ambas categorias, lo que desestimula el
aprovechamiento de las especies no tradicionales, ello a pesar de que algunos estudios realizados
por el proyecto, indican que tanto la demanda como la oferta han mejorado notablemente.

Sumando a ello, se anota que la Regién Forestal de Atlantida en la Costa Norte del pais fué idonea
para la ubicacion y ejecucion del presente proyecto, ya que es donde existe una mayor
concentracién de Bosque latifoliado y toda la problematica del sub-sector forestal en esta drea gira
en torno a él.

Fundamentos y percepcion externa del proyecto:

La existencia de organizaciones de productores forestales con sus respectivas dreas de bosque
nacional bajo planes d e manejo, el potencial forestal con que se contaba en el bosque latifoliado, el
fondo de reinversién (o fondo de garantia) que estaba por iniciar y las organizaciones de industrias
de la madera, constituyeron la base sélida para la consolidacién del proyecto. Por otro lado la
percepcién que se tuvo por parte de las influencias externas, se puede comentar que fue favorable
ya que hubo muy buena recepcion y aceptacion por parte de los beneficiarios, asi como de otros
proyectos de desarrollo ¢ instituciones. A esto ayudé en buena parte el hecho de que fuera un
proyecto de investigacién que generaria informacion para facilitar varios procesos de manejo del
bosque latifoliado; asi como un mayor conocimiento sobre trabajabilidad de las especies
promovidas.

Tiempo y recursos previstos:

Dada la orientacion del proyecto (investigacion); quiza la etapa de disefio requirié6 mayor tiempo, tal
como lo mostrd su desarrollo en un periodo mayor del estipulado. Los recursos financieros fueron
adecuados para la formulacion de las actividades propuestas y aunque se amplié el tiempo de
gjecucion, con esto no cambi6 su monto original.

Funciones y responsabilidades de instituciones participantes:

Algunas instituciones participantes en la ejecucion no estaban contempladas como parte inicial, y a
medida que se iniciaba la ejecucion del proyecto se visualizé la necesidad de establecer nuevos
compromisos y alianzas. Estaban- contemplados originalmente: CUPROFOR, ANETRAMA,
ESNACIFOR, CURLA, COATLAHL, PDBL, AMADHO (la cual nunca se involucrd). En este
caso se tenian mas claras las funciones y responsabilidades por lo tanto su desempefio fué mas
efectivo. Las instituciones que se anexaron en el transcurso del proyecto fueron: Proyecto CATIE-
TRANSFORMA, Asociaciones de Transformadoras como VTC y ANPFOR, mismas que tuvieron
una participacion satisfactoria relevante a la vez.

Participacion de beneficiarios en esfuerzos y acciones:

Se tenia prevista en la fase de disefio y organizacién del proyecto, la participacién de varios
beneficiarios entre los cuales se mencionan: grupos de productores forestales, empresas

27



S~

transformadoras de la madera, instituciones, cooperativas agroforestales y profesionales forestales.
En esta cadena, el eslabon principal eran los productores, ya que al ser capacitados, estos ademas
de aplicar los conocimientos adquiridos, también realizarian el efecto multiplicador de los procesos
de capacitacién generados. Por otro lado los transformadores tenian el segundo papel de
importancia al adoptar las tecnologias y aplicar las experiencias sobre la trabajabilidad de las
especies fomentadas, contribuyendo de esta manera a la difusion de los usos recomendados de las
especies no tradicionales.

4. Ejecucion del Provyecto

¢ Diferencias criticas entre ejecucion programada y ejecutada realizada »

Las diferencias criticas estuvieron en funcion del tiempo de ejecucién (cronograma de actividades),
esto debido a algunas situaciones presentadas por parte de la institucion ejecutora (como ya se
menciond anteriormente esto no influy6 en el logro de resultados). Por otro lado al no existir una
tradicién de investigacién cientifica y no tener procedimientos definidos siempre se hubiera
requerido un tiempo mayor de 3 afios para la ejecucion del proyecto.

» Medidas, acciones que habrian evitado variaciones:
En cuanto a las medidas y acciones que podrian haber evitado dichas variaciones, son precisamente
las que estdn planteadas en el numeral 5 de la Parte L.

e Precision de los supuestos formulados e identificacion correcta de los riegos implicados.
Supuestos: Objetivo de Desarrollo

1. Aplicacion efectiva de los planes de manejo aprobados por COHDEFOR: cumplido en su
totalidad esto se puede comprobar con los registros de venta de las sociedades colectivas; y
el estudio de Andlisis Econdémico de las Valorizacion de los Recursos Latifoliados de
Honduras.

2. Deseo de campesinos e industriales de diversificar la produccion actual y aplicar
tecnologias de bajo impacto ambiental: la diversificacion se realiz6 en la mayoria de los
planes de manejo y se determind que el impacto es menor en los grupos que tienen mayor
diversificacion en su aprovechamiento. En relacién a las tecnologias de bajo impacto no
todos los grupos las aplican por los factores antes mencionados.

3. El fondo de garantia forestal puede cubrir los costos del manejo forestal sostenible: ésta
debe ser una de las herramientas garantes de la sostenibilidad del bosque latifoliado,
considerando que la tenencia del mismo es nacional lo que implica una fuerte
responsabilidad del Estado en la administracion del recurso y que los productores forestales
cuentan con limitantes econdmicas para desarrollar las actividades de manejo.

El total del fondo de reinversién forestal (Fondo de Garantia) que se llegd a manejar en
depdsitos bancarios supero la cifra de los 3 millones de lempiras.

Supuestos Objetivo Especifico A:

1. Capacidad cientifica y tecnologica para realizar el estudio: para el cumplimiento de éste
supuesto se cont6 con la realizacién de los estudios “Definir los Limites Permisibles de los
Impactos Ecologicos Producidos por el Aprovechamiento Forestal en el Bosque Latifoliado
en la Costa Norte de Honduras” y “Estudio de Regeneracién Natural de 20 Especies
Forestales Menos Conocidas.
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2.

Haber utilizado una metodologia de trabajo valida durante la ejecucién del estudio: cada
uno de los trabajos antes mencionados, conté con su propia metodologia, mismas que
fueron acordes con las condiciones en las que se desarrollaron las investigaciones aludidas.

Supuestos Objetivo Especifico B:

1.

Capacidad cientifica y tecnoldgica para realizar el estudio: a través del Estudio “Ejecucion
y Evaluacién del Aprovechamiento Forestal en 60 Has de Bosque Latifoliado” y
Elaboracion de Tablas de Volumen para Especies Latifoliadas, se fundamenta éste
supuesto.

Haber utilizado una metodologia de trabajo valida durante la ejecucion del estudio: el
trabajo antes sefialado presentd una metodologia que conforme al desarrollo del mismo
demostro su validez.

Supuestos Objetivo Especifico C:

1.

2.

Acuerdo de ejecutar la investigacion basica con ESNACIFOR y/o CUPROFOR: éste
supuesto se logrd a través de convenio con CUPROFOR mediante el cual se investigaron
las propiedades fisicas y mecanicas de las especies promovidas; lo cual brind6 la pauta para
promocionar a través de los transformadores, los productos elaborados con dichas especies.

Acuerdos con las empresas madereras para el procesamiento industrial: se llevé a cabo con
16 empresas y posteriormente se realizaron las expoventas a nivel nacional.

Supuestos Objetivo Especifico D:

1.

Deseo de los campesinos y obreros industriales de participar en el programa de
capacitacion: cumplido, ya que los diferentes beneficiarios siempre estuvieron anuentes a
participar, tal es el caso de las 1,332 personas que fueron capacitadas y adiestradas en
temas de conservacion y utilizacion sostenible del bosque latifoliado.

Instructores especializados y bien entrenados: cada capacitacion se realizé operando la
contratacion de profesionales calificados ya que en la Region existe muy buena oferta.
Capacidad de comunicacién y material didactico adecuado: la capacidad de comunicacion
fué muy buena, sin embargo no se generd un volumen considerable de material didéctico;
proporcional al contenido y diversidad de las capacitaciones, esto pudo ocurrir debido a la
falta de una vision sobre el concepto de capacitacion.

Supuestos Objetivo Especifico E:

1.

Existencia de demanda insatisfecha en los mercados: de acuerdo al estudio “Andlisis
Econémico de las Valorizacién de los Recursos Latifoliados de Honduras” no existe la
demanda insatisfecha, pero este dato se basa en la posibilidad silvicola anual, lo que no es
concordante con la produccion real de los grupos productores la cual estd en funcién de 200
m® asignados por cada organizacion de acuerdo a la legislacion forestal actual. Por lo
anterior se vuelve necesario efectuar investigaciones mds profundas para determinar si
existen otras distorsiones de mercado, y asi definir si existe demanda insatisfecha o no.

Competitividad de las maderas no tradicionales en precio, calidad y oportunidad de entrega:
en la actualidad hay demanda y competitividlad de las especies no tradicionales, sin
embargo los precios ain se mantienen bajos, ya que tienen desventaja frente al
aprovechamiento ilegal o porque los valores de tronconaje no estan acorde a los precios del
mercado. La calidad no varfa, sin embargo alin cuando la madera aserrada sea mejor
elaborada con motosierra con marco, los compradores no pagan por ello.
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Por la existencia de algunas deficiencias administrativas de los grupos agroforestales la
oportunidad de entrega no es la adecuada.

e Sostenibilidad del proyecto después de su finalizacion:

Esta dependerd de que los involucrados (productores, proyectos, instituciones) retomen y validen
los conocimientos generados por PROINEL I; ademas de la institucionalizacion de los resultados
que aporten un mejoramiento del manejo forestal (formatos de evaluacion de impacto, tablas de
volumen para 12 especies, medidas de mitigacion en los planes de manejo), regeneracion, uso del
manual sobre clasificacion de madera aserrada; asi como también de la validacion y aplicacion de la
estrategia de comercializacion.

e Precision de los Insumos del Proyecto (calidad y cantidad)

-Presupuesto. En relacion a la aportacién externa no existié ningiin inconveniente, se efectuaron
los desembolsos en el momento oportuno, ademas hubo claridad en el manejo de los fondos. Los
fondos nacionales en el curso de los 6 afios fueron superiores a lo planificado. Pero de haberse
realizado en los 3 afios propuestos originalmente probablemente los mismos no se hubiese
desembolsado en su totalidad.

-Personal. El personal tuvo una buena organizacion interna. Esta fue apropiada a los propdsitos
del proyecto, pero su desenvolvimiento fué afectado por la inestabilidad laboral en la misma
institucién ejecutora; referente a la capacidad técnica, ésta fué de excelente nivel.

-Logistica: Muy adecuada, se dispuso de 2 vehiculos con los que se agilizaron todas las
actividades, ademds se conté con otros medios apropiados como computadoras, fax, teléfono y
equipo dasométrico entre otros.

-Instalaciones Fisicas: La ubicacién en las instalaciones de la institucién ejecutora fué un

requerimiento de la misma, ello permitié agilizar la comunicacién, apoyo técnico, acceso a
documentacion, etc.
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5. Resultados del Provyecto:

5.1 Situacién existente al finalizar el proyecto versus situacién inicial

SITUACION ANTERIOR

SITUACION POSTERIOR

Investigacion

No existia informacion cientifica, desde
usos, tecnologia de la  madera,
descripcion taxondmica, regeneracion,
trabajabilidad, impactos de
aprovechamientos, mercado, productos
no maderables del bosque, rendimiento,
existencias de las especies no
tradicionales.

Generacion de informacion sobre 20
especies no tradicionales, en relacion
a lo descrito como inexistente en
situacion anterior.

Economia

Inicio del fondo de garantia con un
valor de Lps. 1,518,319.09, este es el
punto de partida.

Incremento en el fondo de reinversion
forestal (o fondo de garantia) de 51%,
lo que muestra un aumento de las
ventas de los grupos de la Region,
esto a su vez conlleva un
mejoramiento de ingresos de los
beneficiarios.

Social

Falta de involucramiento comunitario
en el manejo de sus recursos forestales;
asi como un bajo nivel de vida

En la actualidad las comunidades
estin mas conscientes de las labores
de los grupos, sin embargo estos aun
requieren el apoyo decidido y
asistencia técnica puntual en todo el
proceso de aprovechamiento; asi
como socializacion de las actividades
a ejecutar.

Por otro lado se percibe que el nivel y
la calidad de vida ha mejorado
significativamente.

-Mayor integracion de estructuras
organizativas para trabajar
mancomunadamente en la proteccion
del bosque (patronato, Juntas de
Agua, grupos agroforestales, escuela,
sociedad padres de familia).

Productiva

Inicialmente no existian los planes de
manejo, los aprovechamientos en ese
momento eran a través de permisos y
licencias comerciales. El
aprovechamiento era selectivo, en
funcion de la demanda.

Las técnicas de aprovechamiento
utilizadas eran las tradicionales; sierra
de viento, motosierra a pulso.

Las técnicas de  aprovechamiento
mejorado que se han implementado
han mejorado el rendimiento en los
grupos que las han implementado,
también se da un mejor tratamiento a
los residuos, lo que reduce
considerablemente la sedimentacion.
Por otro lado, han mejorado
habilidades por lo que se encuentran
productores especializados en ciertas
areas como producto de la
capacitacion recibida.
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e Medida en que se lograren los objetivos especificos del proyecto:

A nivel general estos se lograron en un nivel superior al 100% tal como se presentan en la
propuesta; los detalles se encuentran en “Parte I, Logros del proyecto, objetivos especificos
logrados”.

e Impacto de los resultados del proyecto en los programas sectoriales, en el ambiente
fisico, en el entorno social, en los grupos beneficiarios:

Variable Impactos

Programas sectoriales Incidencia de las investigaciones en la normativa forestal (uso
motosierra con marco, formato para la evaluacion de impactos
ecologicos, tablas de volumen, manual de clasificacion de
madera aserrada, estudio de regeneracion natural y su respectivo
manual).

Ambiente fisico Aumento del conocimiento de las especies maderables, asi como
de los productos no maderables del bosque, establecimiento de
parcelas permanentes de muestreo, investigacion de las
propiedades fisicas y mecénicas de 20 especies, técnicas de tala
dirigida y uso de motosierra con marco.

Entorno Social Mayor sensibilizacion en diferentes aspectos de la vida cotidiana
e integracion de la poblacion local; asi como un mejor
desempeiio y mayor colaboracién.

Grupos Beneficiarios Apropiamiento de conocimientos y técnicas; impulso a la
organizacion y diversificacion de cultivos en los grupos de
mujeres; preparacion mano de obra calificada para
transformacion de madera.

e Sustentabilidad del proyecto después de su culminacion como resultado de Ia
conceptualizacion del mismo, los supuestos formulados y las condiciones imperantes en el
momento de la finalizacion:

Tal como fue conceptualizado el proyecto, la sostenibilidad se ha mantenido firme a nivel de los
supuestos formulados; sin embargo la falta actual del fondo de garantia forestal implica un riesgo
para lograr la misma, ya que la operatividad del fondo actualmente se encuentra en suspenso por la
misma entidad ejecutora del proyecto; por otro lado aparentemente la demanda del mercado esta
insatisfecha, pero esto puede deberse a que existe una comercializacién ilegal de maderas
latifoliadas.

En general la sostenibilidad dependera de los actores involucrados tal como se menciona en el tema
4,

6. Sintesis del Anilisis.
a)  Logro de los objetivos especificos:
Se considera que los cinco objetivos especificos planteados por el proyecto han sido logrades, en
base a los estudios generados, los impactos obtenidos a nivel de productores forestales, de
industriales de la madera, de pequefios transformadores, de profesionales forestales, de las
instituciones participantes, como asi mismo de la fuente de informacion que se deja establecida.
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b) Resultados Esperados.

En las partes anteriores de éste informe se ha expuesto el alcance obtenido por los once resultados
del proyecto, por lo que se define que los mismos han sido logrados, como consecuencia del
logro de los objetivos especificos correspondientes.

¢) Programa

El desarrollo del programa fué demorado pero mo seriamente, y ello se debié a circunstancias
institucionales especiales, incidiendo por supuesto en la reprogramacién de las actividades
planificadas lo que conllevé a la duplicacion del tiempo de ejecucion conforme a lo originalmente
previsto.

d) Gastos Efectuados

La ejecucion del gasto en el proyecto, tomando en cuenta el costo efectivo del mismo
(U.S $1,070,238.00) con respecto a su monto original (U.S $1,035,335.00) se establece que fué
superior en un 3.4%, inferior a mas del 10% de lo planeado, comprendiendo en esto tanto la
aportacion nacional como la externa (OIMT), que signific para ésta ultima aportar los intereses
generados por la cuenta bancaria en ddlares americanos. Esta diferencia basicamente fue el
producto de las ampliaciones ocurridas en tiempo.

e) Potencial para la duplicacion

La revalorizacion economica del bosque himedo tropical, es un reto de actualidad para todos los
paises que aun mantienen éste ecosistema ya que de ello depende la sostenibilidad del recurso.
Asi que, todas las experiencias generadas en el bosque latifoliado, que conlleven ese propdsito,
merecen duplicarse o considerarse por otros proyectos similares.

En nuestro caso y reconociendo los logros obtenidos y consecuentemente los impactos que se
estan produciendo, se considera que existe un potencial considerable.

f) Potencial para la ampliacion

Tomando como referencia el logro de los objetivos especificos y el logro de sus resultados
esperados, pero ademdis, que éste ha sido un proyecto amplio y diverso (Investigacion y
Desarrollo) y que hay acciones tendientes a la comercializacion y mercadeo de EMMUs, a la
investigacion de las mismas, a la capacitacion y transferencia, que deben aun consolidarse y
darsele seguimiento, por lo que existe un potencial considerable para su ampliacion o para
implementar un nuevo proyecto.

Parte ITI: Conclusiones y recomendaciones:

a)  Experiencia sobre aspectos de desarrollo

e Conclusiones:

1) El proyecto resulté amplio y diverso en cudnto a todos los campos que intereso.

2) Aunque la cooperacidn entre todas las partes involucradas fué satisfactoria, pero siempre se
requirio estrechar més los vinculos con ciertos entes relacionados.

3) La actividad de capacitacion a pesar de ser fundamental en la transferencia tecnoldgica, no
se logro sistematizar su proceso.

4) La estrategia de comercializacion y mercadeo de las especies no tradicionales, no fué
validada con los actores involucrados.

5) La produccion de los trabajos de investigacion, ha resultado ser fuente de informacion a
nivel regional.

6) Algunos acuerdos de cooperacion establecidos con ciertos participantes no tuvieron los
resultados previstos.
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7) A pesar de que los trabajos bajo consultorias efectuados obtuvieron productos
satisfactorios, algunos de ellos, no profundizaron en ciertos aspectos de interés.

8) La promocion sobre la utilizacién industrial de las 20 especies no tradicionales
seleccionadas, logré incorporar el 80% de las mismas al mercado nacional, pero dicha labor
no mantuvo un seguimiento sobre ese posicionamiento.

9) El Fondo de Reinversion Forestal (Fondo de Garantia) originalmente ha sido uno de los
puntos clave del proyecto en cuanto a impulsar el manejo forestal, pero el mismo ha
quedado en suspenso debido a disposiciones de la AFE-COHDEFOR.

10) Los productores forestales, uno de los pilares del proyecto, todavia adolecen de carencias
en lo organizativo, administrativo y de gestion empresarial.

11) Los transformadores de las maderas no tradicionales, en su gran mayoria carecen de la
tecnologia adecuada para procesar las especies mas duras.

12) Los productores forestales presentan limitantes econdémicas para adquirir equipo adecuado
para aplicar las tecnologias de aprovechamiento forestal mejorado, como una forma de
reducir los impactos ecoldgicos y de aprovechamiento.

13) Los precios de mercado de las maderas no tradicionales, contrastan con los costos de
produccion de las mismas, ya que aquellos son muy bajos y los segundos son similares a
los costos de produccion de las especies consideradas valiosas, lo que merma la economia
del productor y desestimula el manejo forestal.

14) Ha existido una limitante en el aprovechamiento de las especies no tradicionales, relativo a
la existencia de un techo de 200m’/afio/organizacién productora, lo cual en muchos casos
contrasta con la posibilidad silvicola del respectivo Plan de Manejo y Operativo, generando
asi falta de produccion, desestimulo al mismo manejo forestal y reduccién de ingresos
economicos.

e Recomendaciones:

1) Un proyecto futuro deberd enfocarse mas en ciertas areas, pero ademas, incluir en su disefio
tanto una evaluacion ex-ante como una intermedia.

2) Con las partes involucradas, para estrechar la relacion deberan crearse mecanismos de
comunicacion mas efectivos (reuniones de trabajo convenidas y calendarizadas; giras de
campo conjuntas més frecuentes, otros).

3) En cuanto a la capacitacion, deberd definirse desde el inicio de las actividades (previo a
ellas) cual sera el proceso de sistematizacion, Io mismo que su propia validacion.

4) La estrategia de comercializacién y mercadeo de especies no tradicionales, deberd ser
concertada y/o validada con los actores considerados previo su aplicacion.

5) Los resultados de los trabajos de investigacion deberan difundirse a nivel nacional por los
medios apropiados, con fines de ampliar su radio de accion.

6) Los convenios de cooperacion establecidos con los participantes del proyecto, deberin
contar con un permanente seguimiento y ademas ser sujetos de actualizacion.

7) Sobre los productos obtenidos de los trabajos de consultoria, ademas de mantener un banco
de datos sobre consultores actualizado, serd importante establecer claramente las cldusulas
contractuales pertinentes, pero también mantener constante comunicacién con los
consultores y el debido seguimiento a los trabajos.

8) Sobre la promocion de la utilizacion de las especies no tradicionales y su posicionamiento
en los mercados, serd necesario por un lado efectuar eventos de expoventas de productos
elaborados con dichas especies con mayor frecuencia pero paralelo a ello efectuar
diagnosticos constantes para conocer cual es el comportamiento de los mercados y los
resultados del analisis de tales muestreos difundirlos tanto a nivel de productores como de
consumidores de aquellas maderas.
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9) Sobre el Fondo de reinversion Forestal, las autoridades del sector forestal deberan
considerar una revision y/o actualizacién del mismo conforme a las disposiciones legales
correspondientes, enseguida lograr la validacion del mismo y darle vida a dicha
herramienta que constituye un fuerte soporte econémico para el manejo forestal.

10) Considerar para un préximo proyecto, en la parte de capacitacion, jornadas de preparacion
para productores forestales, orientadas a lo organizativo, administrativo y de gestion
empresarial, ya que ello consolidara la base de la cadena productiva.

11) Tanto para productores como para transformadores de la madera, a través de alianzas
estratégicas que puedan formularse con entidades de crédito, lograr oportunidades de
financiamiento blando para efecto de adquirir tecnologia apropiada para la produccion y
elaboracion de productos.

12) Es importante actualizar el valor de tronconaje de las especies no tradicionales como una
opcién para incrementar el precio de mercado de las mismas y por ende que el productor
mejore sus ingresos economicos.

13) Revisar las disposiciones existentes en cudnto al mdximo volumen de aprovechamiento, ya
que ello difiere de lo que dicta la posibilidad silvicola. Es importante plantear éste asunto
ante los niveles superiores procurando que ello se actualice en la nueva legislacion forestal.

b) Experiencia sobre aspectos operacionales:
¢ Conclusiones:

1) Las visitas del organismo donante, con fines de control y evaluacion, ocurrieron al minimo
(una vez por aiio).

2) Fué inestable e inseguro el personal del proyecto en los niveles técnico y de direccion, lo
cual afectd principalmente el periodo de ejecucion al doblarse el mismo en relaciéon al
tiempo original.

3) Toda la logistica de la que se dispuso para operar el proyecto fué la adecuada y se mantuvo
hasta el final del mismo.

4) La calidad administrativa de los fondos fué excelente y ello permitié agilidad en todos los
tramites y operaciones del proyecto.

5) La ubicacién del proyecto, incluida en la estructura interna de la AFE-COHDEFOR
(Region Forestal Atlantida) fué uno de los factores que permitié la buena marcha del
proyecto, aunque éste disponiendo de su propio equipo técnico-administrativo.

6) La apertura del organismo donante (OIMT) relativa a facilitar las situaciones planteadas,
fué determinante para el buen curso del proyecto.

7) El apoyo permanente de la institucion ejecutora (AFE-COHDEFOR) ha sido decisivo
cuando se expusieron situaciones problematicas, ello favorecié los resultados obtenidos.

8) La organizacion interna del proyecto, aseguro los resultados esperados, pero al final se notd
la falta de un componente relativo al disefio, publicacién y divulgacién de la informacion
generada.

e Recomendaciones:

1) A pesar de que el control y la evaluacion de parte del organismo donante no afectaron el
curso del proyecto, pero es importante que el niimero de visitas por afio se incremente a dos
veces.

2) La institucion ejecutora, en la medida de lo posible, debe procurar mantener durante la vida
del proyecto, el mismo equipo técnico-administrativo, ya que ello es parte de la motivacion
del mismo para impulsar en tiempo y calidad el plan de trabajo.

3) Es determinante mantener toda la logistica del proyecto en la misma Regional de Atlantida
tanto en cantidad como en condiciones favorables de operar para asegurar eficiente y
eficazmente un proéximo proyecto.
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4)

5)

6)

7)

Es recomendable que los fondos del proyecto y sus correspondientes cuentas bancarias, se
localicen localmente (Region Forestal Atlantida), de lo contrario, seria un impedimento
administrativo que mermaria la gestion de aquel.

La ubicacion del proyecto, siendo la AFE-COHDEFOR la entidad ejecutora, debe ser la
Region Forestal Atlantida para aprovechar su conocimiento de la problematica latifoliada,
cercania al recurso, recurso humano, logistica y otros.

Que se mantenga la apertura y buena disposicion para resolver los planteamientos, tanto del
organismo donante como del ejecutor en beneficio de las realizaciones de un préximo
proyecto.

Considerar en la estructura interna de un nuevo proyecto, como nuevo componente o
adscrito a uno de los existentes, la responsabilidad del disefio, publicacién y divulgacion de
los productos obtenidos, con el propdsito de retroalimentacion y contribucién a la
normatividad existente y/o creacion de disposiciones pertinentes.

) ¢) Recomendaciones para proyectos futuros con respecto a su:
e  Identificacion:

> Debe tomarse en cuenta que la relacion productor forestal-transformador de la madera, es
fundamental para ésta clase de proyectos.

» Debe considerarse siempre la capacitacion como el medio mas efectivo de transferir
tecnologia y preferible que esa ocurra de productor a productor y/o de transformador a
transformador.

> Las alianzas estratégicas entre los participantes afines son deseables a efecto de evitar
duplicidades, uso racional de recursos, impactar en mayor radio de accion.

. Diseiio: :

> Los objetivos (de desarrollo y especificos) deberan poseer suficiente claridad y muy
identificados con el problema que se busca solucionar.

> Este tipo de proyectos debe considerar tanto una evaluacién ex-ante como una intermedia.

° Ejecucion:

> Debera ser sostenida, de parte de las entidades donante y ejecutora, dar todas las facilidades
para que no ocurran interferencias, ya que ello podré incidir en el periodo de desarrollo del
proyecto.

> Disponer de todos los insumos requeridos, conforme al plan de trabajo, para efectuar las
actividades en el tiempo previsto.

» Las actividades para cuyo desarrollo esté prevista la participacion de consultores, contar con
el tiempo suficiente para la ubicacion del profesional més idoneo.

En relacion a los aspectos de Organizacién y Administracion, las recomenda qparecen

tratadas bajo el anterior inciso (b), favor remitirse al mismo.

Funcionario responsable del informe

Nombre: Oscar Tovar
Cargo: Director Proyecto
Fecha: 11 de Septiembre del 2003
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AMADHO:

AMI:

ANETRAMA:

ANPFOR:
CATIE-TRANSFORMA:

CIMATEL:
COATLAHL:
CUPROFOR:
CURLA:
ESNACIFOR: :
FONDO DE GARANTIA
FORESTAL:
HONDUVEN:
IMAHSA:

INFOP :

MADINSA:

PDBL:
PPM:
PROECEN:

SOPROM:
UNAH:
VTC:

LISTADO DE ABREVIATURAS

Asociacion de Madereros de Honduras

Area de Manejo Integrado

Asociacion Nacional de Transformadores de la Madera

Asociacion Nacional de Productores Forestales

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza/
Proyecto Transferencia de tecnologia y Promocion de la Formacién
Profesional en Manejo de Bosques Naturales.

Cooperativa Industrial de Maderas Telefias

Cooperativa Agroforestal Atlantida y Colon Honduras Limitada
Centro de Utilizacién y Promocién de Productos Forestales

Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico

Escuela Nacional de Ciencias Forestales

Fondo de Reinversion Forestal

Honduras Veneer (Industria Forestal)

Industriales De la Madera Hondurefia, S.A.

Instituto Nacional de Formacion Profesional

Manejo y Utilizacion Sostenible de los Bosques de Coniferas de
Honduras

Proyecto de Desarrollo del Bosque Latifoliado

Parcelas Permanentes de Monitoreo

Proyecto Estudio Crecimiento Especies Nativas de Interés
Comercial en Honduras

Sociedad Productora del Mueble

Universidad Nacional Auténoma de Honduras

Villatoro, Tercero, Cornejo y Asociados
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